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1. INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pela empresa ENGETRA TECNOLOGIA E
CONSTRUCAO LTDA (“ENGETRA”) — antiga razdo social “Transvipe Ltda ME”, pessoa juridica de
direito privado, regularmente inscrita no CNPJ sob o n? 04.521.575/0001-00, com sede na
Cidade de Belém, Estado do Parda na Rua Domingos Marreiros, n? 2020, Ed. Feliz Maria, sala
204 — Bairro Umarizal, a qual requeriu em 05 de junho de 2023 o beneficio legal da
Recuperacdo Judicial, com fulcro no artigo 47 e seguintes da Lei 11.101/2005 (“LFRE”), cujo
processo foi distribuido a 122 Vara Civel e Empresarial de Belém do Tribunal de Justica do
Estado do Para.

Feitas essas consideracdes e com o objetivo de atender ao que determinam os artigos
51 e 53 da Lei 11.101/2005, o plano de recuperacdo ora apresentado propde a concessdo de
prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigaces sujeitas aos efeitos da presente
Recuperacdo Judicial, discriminando os meios de recuperacdo a serem empregados e
demonstrando a viabilidade econdmica financeira da empresa, bem como a compatibilidade
entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracao de caixa da

Recuperanda.

2. CARACTERISTICAS DO PLANO E ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 e 142, da LFRE, a Recuperanda poderd alienar filial ou unidade
produtiva isolada, suas marcas (ativo intangivel) e unidades produtivas a terceiros, através de
operacdes onerosas por preco justo de mercado (fair marketvalue) em especial no que diz
respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o cumprimento
das obrigacGes firmadas com credores. Os recursos obtidos nas mencionadas operacées
deverdo ser canalizados para o caixa da empresa (para fins de investimento em capital de giro)

e/ou para liquida¢des dos credores conforme as previsées do plano.



Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, assim como, permitida a
disponibilizacdo dos bens para oneracdo, arrendamento ou alienacdo em garantia, respeitadas,
guanto a valoracdo dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, integralizardo o caixa da empresa,
fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia, o pagamento a seus
credores e o cumprimento do plano de recuperacdo, direta ou indiretamente.

Serdo considerados os seguintes ativos abaixo listados, para fins de alienacdo, oneracao

e/ou constituicdo de unidades produtivas isoladas, como meio de recuperagdo:

e Estabelecimentos empresariais, em todo ou em parte.
e Participacdes societarias majoritarias ou ndo, ao todo ou em parte, em sociedade
controladas e/ou coligadas.

e Lista de Bens e Ativos Constante No Anexo |.

3. CAUSAS DA INADIMPLENCIA DA SOCIEDADE ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUCAO
LTDA

A sociedade ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUCAO LTDA, empresa de construcdo civil,
com forte atuacdo em obras publicas, fundada em 31 de maio de 2001, teve um crescimento
sustentado desde sua fundacdo até o ano de 2019. Tendo atuado fortemente em quatro
estados da federacdo, sendo eles Para, Maranhdo, Minas Gerais e Bahia. Trabalhando com
obras de infraestrutura, saneamento e construcdo civil, tendo gerado em seu pico cerca de 400
empregos diretos simultaneos. Dando vazdo a um portifélio de obras de grande importancia
como o Complexo de Abastecimento do Jurunas, em Belém, pavimentacdo em concreto do
Porto de Vila do Conde, em Barcarena, pavimentacdo em concreto no Porto do Itaqui, em Sao
Luis/MA, reforma e manutencdo de mais de 45 unidades escolares em |birité/MG e construcdo
de equipamentos escolares e ampliacdo 18 unidades escolares em diversos municipios na
Bahia.

A partir de 2020, por conta da pandemia, as obras tiveram reducdo do ritmo em
aproximadamente 50%, durante 6 meses, portanto uma queda na receita em 50% e sem a

respectiva reducdo dos custos mensais de pessoal. Somado aos aumentos nos precos dos



materiais, alguns em mais de 100%, outro fator que contribuiu para piorar o fluxo de caixa da
empresa foi a dilatacdo dos prazos de pagamento por parte dos contratantes.

Com todos esses fatores somados, a empresa contraiu empréstimos bancdrios para
suportar este descasamento de receitas e despesas. E a cada renovacdo de empréstimo, as
taxas utilizadas nos financiamentos bancdrios foram sempre maiores, acompanhando o

aumento da taxa SELIC que saiu de 2% a.a e chegou em 13,5% a.a.

4. METODOLOGIA ANALITICA E FUNDAMENTAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Tendo em vista os fatos expostos e a eminente divida instaurada na sociedade ENGETRA
TECNOLOGIA E CONSTRUCAO LTDA, por via de seus representantes legais, vem por meio desta,
apresentar o plano de recuperacdo judicial, na qual demonstra através de seu fluxo de caixa

projetado, a possibilidade de quitacdo de suas dividas junto aos seus credores quirografarios.

O fluxo de caixa foi construido com base nas projecdes de receita dos contratos atuais e
futuros, para os proximos doze anos, assim como todas as despesas necessarias e decorrentes

da geracdo da receita, e outros componentes a seguir relacionados:

a) A receita projetada de 2023 e 2024 ¢ proveniente de obras, ja contratadas, com poder
publico:

1. Contrato n. 004/2020, Contratante COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 8.
REGIAO MILITAR/EXERCITO BRASILEIRO assinado em 29/06/2021 e saldo de
obra a executar no valor de RS 14.280.401,73 no prazo de 24 meses;

2. Contrato n. 021/2021 Contratante INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DO PARA - IFPA, assinado em 22/12/2021 e saldo de obra a
executar no valor de RS 8.441.819,55 no prazo de 24 meses;

b) A receita de novos contratos ocorrerd a partir de setembro de 2025 no valor mensal de
RS 700.000,00;

c) Areceita projetada tem um crescimento real de 3% ao ano a partir de 2026;

d) As despesas indiretas (administrativas e de custeio) crescem na proporg¢do de 50% do

aumento da receita;



1) Quadro de Despesas indiretas com os valores informados referente a um més.

Despesas Indiretas

Aluguel de imével (Escritério)
Aplicativo de Gestdo Integrado

Cesta Basica

Encargos Sociais

Energia Elétrica

Honorarios Advocaticios

Honorarios Contabeis

IPTU

IRRF

Locagao de Equipamentos (Escritério)
Material de Copa Cozinha

Material de Limpeza

Pro Labore

Salarios administrativos

Seguro de Vida

Consulta a informacdes de crédito
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem
Servico de inf. Contdbeis e Tributdrias
Servico de TI

Telefonia e Internet

Vale Refeicao

Vale Transporte

Total mensal

3.000,00
3.556,98
500,00
5.360,00
1.290,00
10.000,00
6.500,00
160,00
3.565,00
700,00
500,00
500,00
6.104,16
51.004,70
32,75
194,00
3.024,00
418,69
147,00
3.185,77
2.128,00
2.312,00
104.183,05

e) As despesas diretas (operacionais) de mdo de obra,

materiais e aluguel de

equipamentos sdo diretamente proporcionais ao faturamento, conforme quadro

abaixo:

Despesas Diretas em percentual da receita bruta

25,50%
28,00%

Locacdo de equipamentos 3,50%

M3o de obra

Materiais




f) O regime tributdrio adotado pela sociedade ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUCAO
LTDA é o Lucro Presumido. Abaixo a tabela contendo as retencGes nos valores de

medidos de execucdo de obras, proporcionais ao faturamento, conforme tabela abaixo:

RetengGes em percentual do faturamento bruto

PIS 0,65%
COFINS 3,00%
INSS 11,00%
IRPJ 1,20%
CSLL 1,00%
ISS 5,00%
Total 21,85%

g) Os equipamentos utilizados nas obras estdo dentro das necessidades da sociedade
ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUCAO LTDA para atingir o faturamento previsto.
Portanto ndo hd necessidade de novas aquisicdes de maquinas no periodo.

h) As despesas financeiras foram previstas na proporc¢do de 0,5% do faturamento bruto.

5. ORGANIZAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL E QUADRO DE CREDORES

Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pela

Recuperanda conforme descrita a seguir:

Classe | — Trabalhista: RS 695.658,84

Classe Il — Garantia Real: RS 0,00

Classe Ill — Quirografaria: RS 7.309.168,78

Classe IV —ME e EPP: RS 0,00.

Total: RS 8.004.827,62

Consoante se observa na relacdo de credores apresentada pelas Recuperanda, nos termos
do art. 52, § 1°, inciso Il, da LFRE, a composicdo dos credores estd dividida entre credores

trabalhistas (classe |) e credores quirografarios (classe lll), tal como acima exposto.



6. ESTRATEGIA DA EMPRESA (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
retorno financeiro maior, possibilitar que os sécios continuem exercendo o
empreendedorismo, incentivando a atividade econdomica e permitindo que a sociedade
empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia.

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecdo
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdo de um plano comercial,
permitir gue uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuacdo vincule
todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisdo para
assegurar que o processo ndo se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de superacdo da
transitoria situacdo de crise economico-financeiro moderno normalmente abarca um vasto
conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos, com diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolucdes consensuais entre o
devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios estatais,
gue ndo devem, em tese, interferir na economia e nas relacées bilaterais e negociais.

A reestruturacdo de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento que incentive
0s participantes a recuperar uma companhia que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes, tal como a LFRE, é crucial para um
sistema de reestruturacao eficaz. O quadro da recuperacdo tem trés elementos principais: as
instituicOes responsaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema operacional através do qual
0s processos e as decisdes sdo tratados e os requisitos necessarios para preservar a integridade
dessas instituicGes - o reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperagdo é o
elemento fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, a Recuperanda manteve a administracdo ja existente, com notoria
experiéncia no segmento e atuacdo desde a fundacdo da empresa, além de um forte programa
de reducdo de custos, com a readequacdo de processos e controle rigoroso de receitas e
despesas.

Entretanto, a desaceleracdo da economia e incertezas de mercado, fazem com que a
ENGETRA se posicione de forma conservadora nas negocia¢gdes com credores com o objetivo
de permitir a equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a

retomada do crescimento sustentavel.



Convém destacar que, em funcdo do cendrio econdmico mencionado anteriormente, a
Recuperanda pode lancar mao da ferramenta do desagio de créditos de forma a garantir que
sua proposta de soerguimento da atividade empresarial seja mantida, bem como a proposta de
pagamento aos credores descrita a seguir neste PRJ seja concretizada com sucesso. O desagio
de créditos é amplamente utilizado em situac®es de Recuperacdo Judicial, como pode ser
observado, em Belém-PA, nos casos de Recuperacdo Judicial do Grupo Visdo (Processo n.
0721626-81.2016.8.14.0301 - 132 Vara Civel e Empresarial de Belém) e Grupo Yamada
(Processo n. 0023683-79.2017.8.14.0301 — 132 Vara Civel e Empresarial de Belém), onde foram
realizados desagios de até 70% (setenta por cento) sobre o valor principal e parcelamento de
até 240 (duzentos e quarenta) meses de forma a garantir o cumprimento das obrigacGes
acordadas.

Considerando o exposto, conclui-se que a Recuperanda tem plenas condi¢des de equalizar
0 passivo se mantida em funcionamento.

Nesse sentido, as condicdes apresentadas no presente plano de recuperacdo judicial sdo as
gue menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o mercado, pois
elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros, sendo o mais condizente
possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos negdcios
da Recuperanda e no mercado nacional.

Uma vez aprovado o plano de recuperacado judicial, os credores receberdo seus créditos na
forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdao da Administradora Judicial nomeada pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial, Ministério Publico e coletividade de credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdo do Juizo da Recuperacdo Judicial,
Ministério Publico e Administradora Judicial nomeada.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e honrar as obrigacdes
vencidas e vincendas, a Recuperanda oferece conjuntamente e de forma ndo taxativa os
seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da LFRE, que poderdo ser utilizados como meio
de superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira, sempre com autorizacdo judicial ou
homologacado judicial:

a. Dilacdo dos prazos das obrigacGes devidas, com reducdo linear, negocial de valores

devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo

imediata para pagamento dos créditos (art. 50, inc. |, da LFRE);



b. Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou acles, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislacdo vigente (art. 50, inc. I, da LFRE);

c. Alteracdo do controle societdrio (art. 50, inc. Ill, da LFRE);

d. Modificacdo dos dérgdos administrativos das empresas, substituicdo total ou parcial dos
administradores do devedor ou modificacdo de seus drgdos administrativos, com corte
nas despesas com pessoal (art. 50, incs. IV, VIII, da LFRE);

e. Dacdo em pagamento, venda de ativos, na modalidade UPI (art. 50, incs. IX, XI, da
LFRE);

f.  Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses
valores (art. 50, incs. XllI, da LFRE);

g. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos

créditos, os ativos do devedor (art. 50, inc. XVI, da LFRE);

7. PAGAMENTO AOS CREDORES

A LFRE dispBe que a empresa permanecerd em regime de recuperacdo judicial, até que
sejam cumpridas todas as obrigacdes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial com
vencimento em até 2 anos a contar da data da concessdo da recuperacao judicial (arts. 61 e 63,
da LFRE).

Em caso de aprovacdo deste Plano de recuperacdo Judicial e posterior homologacdo
judicial, os créditos aqui inseridos serdo considerados efetivamente novados. Os credores
também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos e qualquer tipo
de apontamento negativo junto aos 6rgdos de protecdo ao crédito, enquanto o plano de
recuperacao estiver sendo cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econémico-financeiras, sob pena de
inviabilizar o processo de recuperacao e reestruturacao da empresa.

Os créditos listados na Relacdo de Credores poderdo ser modificados e novos créditos
poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de Credores, em razao do julgamento dos

incidentes de habilitacdo, divergéncia, impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais



homologados, inclusive apds o encerramento judicial do processo de recuperacdo judicial,
devendo ser cumprido o rito processual ordinario.

Na hipdtese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas condicGes e formas estabelecidas
neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes for atribuida, observando a caréncia,
desagio e prazo, sem direito aos rateios eventualmente ja realizados.

Na eventualidade de algum credor seja excluido por ordem judicial e seja necessario paga-
lo fora da esfera da recuperacdo (credor extraconcursal), as alteracbes que estes acordos
vierem a provocar, para mais ou para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusao,
serao de modo uniforme distribuidos nas parcelas devidas.

Portanto, o pagamento dos créditos se dard da seguinte forma:

7.1, CLASSE | - TRABALHISTA

Os credores titulares dos créditos classificados na Classe | — Trabalhista terdo seus créditos
pagos conforme previsdo do art. 54, caput e paragrafo segundo, da Lei n® 11.101/2005, em 24
(vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se o pagamento no primeiro més
subsequente a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperagdo
Judicial.

Reitera-se, ainda, que aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, isto importard na perda
superveniente do objeto das demandas trabalhistas de todos os credores sujeitos a esta
Recuperacdo Judicial, contra a Recuperanda ou pessoas fisicas e juridicas eventualmente

consideradas coobrigadas ou corresponsaveis pelo pagamento das dividas ora novadas.

7.2. CLASSE Il — GARANTIA REAL

Muito embora ndo existam créditos classificados na Classe |l — Garantia Real, na
eventualidade de sobrevir decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a proposta
consiste no pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 80% (oitenta
por cento) sobre o valor de face, iniciando o pagamento no 249 (vigésimo quarto) més

subsequente a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de Recuperagdo



Judicial e se estendendo em pagamentos mensais, por 96 (noventa e seis) parcelas, com

reajuste de 1% ao ano + atualizacdo monetaria pela Taxa Referencial (TR).

7.3. CLASSE Il — QUIROGRAFARIOS

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, neles incluidos todas as verbas indenizatdrias de qualquer natureza, inclusive multas
de qualquer espécie, aplicando desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor de face,
iniciando o pagamento no 242 (vigésimo quarto) més subsequente a data da publicacdo da
decisdo de homologacao do plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo, em pagamentos
mensais, por 96 (noventa e seis) parcelas, com reajuste de 1% ao ano + atualizacdo monetaria

pela Taxa Referencial (TR).

7.4. CLASSE IV — MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Muito embora ndo existam créditos classificados na Classe IV — ME/EPP, na eventualidade
de sobrevir decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a proposta consiste no
pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 80% (oitenta por cento)
sobre o valor de face, iniciando o pagamento no 242 (vigésimo quarto) més subsequente a data
da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo
em pagamentos mensais, por 96 (noventa e seis) parcelas, com reajuste de 1% ao ano +

atualizacdo monetaria pela Taxa Referencial (TR).

7.5. REGRA GERAL A TODAS AS CLASSES

Por fim, os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores, a terceiros e a cessdo
produzira efeitos a Recuperanda, desde que devidamente notificada. Além disso, créditos
relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e que sejam decorrentes do pagamento,
a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacGes de qualquer natureza existentes,
na data do pedido, contra a Engetra, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os

referidos Credores.



Abaixo segue a demonstracdo do fluxo de caixa geral da empresa. E, no anexo, os quadros

do fluxo de caixa para cada ano do plano de recuperacdo.

Fluxo de Caixa Geral

[ | [ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 |
Receitas 3.787.036,88 11.361.110,64 10.374.073,76 8.652.000,00 8.911560,00 9.178.906,80 9.454.274,00 9.737.902,22 10.030.039,29 10.330.940,47 10.640.868,68 10.960.094,74
Comando Militar do Norte 2.380.066,96 7.140.200,87 4.760.133,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagogico 1.406.969,93 4.220.909,78 2.813.939,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 0,00 0,00 2.800.000,00 _8.652.000,00 8.911560,00 9.178.906,80 09.454.274,00 9.737.902,22 10.030.039,29 10.330.940,47 10.640.868,68 10.960.094,74
Despesas Indiretas 416.732,20 1.250.196,60 1268.949,55 1287.983,79 1307.303,55 1326.91310 134681680 1367.019,05 1387.524,34 1408.337,20 1429.462,26 1.450.904,19)
Aluguel de imével (Escritério) 1200000 3600000 3654000 3708810  37.64442 3820909 3878222 3936396 3995442 4055373 4116204 4177947
Aplicativo de Gesto Integrado 14227,92 4268376 4332402 4397388 4463348 4530299 4598253 4667227 4737235  48.082,94 4880418 4953625
Cesta Basica 200000 600000 609000 618135 627407 636818 646370 656066 665907 67589 686034 696324
Encargos Sociais 2144000 6432000 6528480 6626407  67.25803 6826690 6929091  70.330,27 7138522 7245600 7354284 7464599
Energia Elétrica 516000 1548000 1571220  15947,88 1618710 1642991 1667636 1692650  17.18040 1743811  17.699,68  17.96517]
Honorarios Advocaticios 4000000 12000000 121.800,00 123.627,00 12548141 12736363  129.27408 13121319 13318139 13517911  137.20680  139.264,90
Honorarios Contabeis 2600000 7800000 7917000  80.357,55 8156291 8278636 8402815 8528857 8656790  87.86642 8918442 9052218
PTU 640,00 192000 194880 197803 200770  2.037,82 206833 209941 213090 216287 219531 2.228,24|
IRRF 14.260,00 42.780,00 43.421,70 44.073,03 44.734,12 45.405,13 46.086,21 46.777,50 47.479,17 48.191,35 48.914,22 49.647,94
Locagdo de Equipamentos (Escritorio) 2.800,00 8.400,00 8.526,00 8.653,89 8.783,70 8.915,45 9.049,19 9.184,92 9.322,70 9.462,54 9.604,48 9.748,54
Material de Copa Cozinha 2.000,00 6.000,00 6.090,00 6.181,35 6.274,07 6.368,18 6.463,70 6.560,66 6.659,07 6.758,96 6.860,34 6.963,24
Material de Limpeza 2.000,00 6.000,00 6.090,00 6.181,35 6.274,07 6.368,18 6.463,70 6.560,66 6.659,07 6.758,96 6.860,34 6.963,24
Pré Labore 24.416,64 73.249,92 74.348,67 75.463,90 76.595,86 77.744,80 78.910,97 80.094,63 81.296,05 82.515,49 83.753,22 85.009,52|
Salarios administrativos 204.018,80 612.056,40 621.237,25 630.555,80 640.014,14 649.614,35 659.358,57 669.248,95 679.287,68 689.477,00 699.819,15 710.316,44
Seguro de Vida 131,00 393,00 398,90 404,88 410,95 417,12 42337 429,72 436,17 442,71 449,35 456,09
Consulta a informacdes de crédito 776,00 2.328,00 2.362,92 2.398,36 2.434,34 2.470,85 2.507,92 2.545,54 2.583,72 2.622,47 2.661,81 2.701,74]
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem| 12.096,00 36.288,00 36.832,32 37.384,80 37.945,58 38.514,76 39.092,48 39.678,87 40.274,05 40.878,16 41.491,34 42.113,71]
Servico de inf. Contdbeis e Tributarias 1.674,76 5.024,28 5.099,64 5.176,14 5.253,78 5.332,59 5.412,58 5.493,77 5.576,17 5.659,81 5.744,71 5.830,88|
Servigo de TI 588,00 1.764,00 1.790,46 1.817,32 1.844,58 1.872,25 1.900,33 1.928,83 1.957,77 1.987,13 2.016,94 2.047,19]
Telefonia e Internet 12.743,08 38.229,24 38.802,68 39.384,72 39.975,49 40.575,12 41.183,75 41.801,50 42.428,53 43.064,96 43.710,93 44.366,59|
Vale Refeicdo 8.512,00 25.536,00 25.919,04 26.307,83 26.702,44 27.102,98 27.509,52 27.922,17 28.341,00 28.766,11 29.197,61 29.635,57
Vale Transporte 9.248,00 27.744,00 28.160,16 28.582,56 29.011,30 29.446,47 29.888,17 30.336,49 30.791,54 31.253,41 31.722,21 32.198,04]
Despesas Diretas 2.158.611,02 6.475.833,06 5.913.222,04 4.931.640,00 5.079.589,20 5.231.976,88 5.388.936,18 5.550.604,27 5.717.122,40 5.888.636,07 6.065.295,15 6.247.254,00]
M3o de obra 965.694,40 2.897.083,21 2.645.388,81 2.206.260,00 2.272.447,80 2.340.621,23 2.410.839,87 2.483.165,07 2.557.660,02 2.634.389,82 2.713.421,51 2.794.824,16]
Materiais 1.060.370,33 3.181.110,98 2.904.740,65 2.422.560,00 2.495.236,80 2.570.093,90 2.647.196,72 2.726.612,62 2.808.411,00 2.892.663,33 2.979.443,23 3.068.826,53|
Locacdo de 132.546,29 397.638,87 363.092,58 302.820,00 311.904,60 321.261,74 330.899,59 340.826,58 351.051,38 361.582,92 372.430,40 383.603,32]
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 18.93518  56.80555  51.870,37  43.260,00  44.557,80  45.894,53  47.271,37  48.689,51  50.150,20 5165470  53.204,34  54.800,47|
Despesas Tributsrias 827.467,56  2.482.402,67 2.266.73512 1.890.462,00 1947.175,86 2.005.59L,14 2.065.758,87 2.127.731,64 2.191563,59 2.257.310,49 2.325.029,81 2.394.780,70
Parcelamentos 11032681  636.19561  740.052,13 50017307 189521,20 19141642 193.330,58 19526389  197.21653 199.188,69 201.180,58  33.641,12
Trabalhistas 000 29246657 35364976  59.136,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Tributarios 11032681 34372904 38640237  284.458,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Quirografarios 0,00 0,00 000 15657774 18952120 19141642  193.330,58 19526389 19721653 _ 199.188,69  201.180,58 __ 33.641,12
Fluxo de Caixa Livre | 25496411 459.677,14  133.24455 151886  343.412,39  377.114,73  412.160,20 _ 448.593,87 48646225  525.813,31 _ 566.696,55 _ 778.714,25

8. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecdes demonstram que a Recuperanda tem plenas condicdes de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a recuperacdo
judicial.

Com a aprovacdo do plano e posterior homologacdo judicial, a decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial, obrigara a Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperacdo Judicial
ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como 0s seus respectivos sucessores a
qgualquer titulo, implicando na novacdao de todos os créditos sujeitos aos efeitos do
procedimento recuperatério, com a exoneracdo das garantias fidejussorias, nos termos do art.

59, da Lei 11.101/2005.



Uma vez, portanto, aprovado o Plano, ocorrerd a supressdo de todas as garantias
fidejussorias e reais existentes atualmente em nome dos Credores a fim de que possa a
Recuperanda se reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo, tanto da Sociedade,

guanto de seus sdcios, tendo em vista a novacdo pela aprovagdo do Plano.

9. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), PIX ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a Recuperanda, via carta registrada enviada ao endereco
de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail liliane.figueiredo@engetra.eng.br (neste
caso exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento. A
conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contrdrio devera obter
autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias
de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.
Apds a informacdo intempestiva dos dados, a Recuperanda terd 5 (cinco) dias para efetuar o
pagamento.

Caso o Credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores

devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

10. LEILAO DE CREDITOS EM EVENTOS DE LIQUIDACAO ANTECIPADA

Em caso de eventos de liquidacdo antecipada, a Recuperanda podera ofertar leildo de
crédito para quitacdo a vista dos seus débitos junto credores das Classes II, lll e IV aderentes ao

leildo, que receberdo seus créditos de acordo com os seguintes pardmetros de pagamento:



e 95% (noventa e cinco por cento) de desagio sobre o valor de face do crédito, conforme
arrolado na lista de credores apresentada pela Administradora Judicial;

e Pagamento a vista, em parcela Unica.

Competira Unica e exclusivamente a Recuperanda a analise de pertinéncia,
conveniéncia e realizacdo dos leildes de crédito, independentemente do acontecimento ou ndo
dos eventos de liquidacdo antecipada.

Serdo considerados eventos de liquidacdo antecipada:

e Evento de alienacdo de bens do ativo ndo-circulante da Recuperanda, conforme listados
neste Plano;

e Evento de alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas, conforme estruturadas.

Para fins de operacionalizacdo deste item, no caso de chamamento dos credores para

realizacdo do leildo de crédito serdo obrigatorios os seguintes procedimentos:

a) Publicacdo no DJE e em 01 (um) jornal de grande circulacdo na sede da Recuperanda de
Edital de Chamamento de Credores para Leildo de Crédito, que indicarad: (i) o evento de
liquidacdo antecipada ocorrido; (ii) o valor total disponivel para o leildo de crédito; (iii) o prazo

para apresentacdo da adesdo ao leildo de crédito;

b) Apresentacdo, em via original e com firma reconhecida do credor ou seu representante
legal, de Termo de Adesdo ao Leildo de Crédito, que devera indicar: (i) o valor global do crédito
arrolado na lista da administradora judicial; (ii) o valor global do valor de quitacdo do crédito;

(iii) a classe respectiva do credor; (iv) a quitacdo total, irrevogavel e irretratavel do crédito;

c) O prazo para envio a Recuperanda da adesdo ao leildo de créditos ndo ultrapassara o

prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos.

A presente cldusula, para todos os fins legais, serd aplicada de forma total e irrestrita

entre as classes Il, Il e IV, conforme previstas neste PRJ, garantindo aos respectivos credores



por ela atingidos tratamento totalmente igualitario quanto a proposta firmada, estando em

conformidade legal estrita ao principio da par conditio creditorum.

11. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto vincula a sociedade empresarial ENGETRA
TECNOLOGIA E CONSTRUCAO LTDA (“ENGETRA”) e seus Credores, bem como os seus
respectivos cessionarios e sucessores das sociedades do grupo, a partir da Homologacdo
Judicial do Plano.

Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacdao do Plano de Recuperacdo
Judicial: (i) ajuizar ou prosseguir qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito contra a ENGETRA, seus fiadores, avalistas e garantidores; (ii)
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a ENGETRA, seus
fiadores, avalistas e garantidores; (iii) penhorar quaisquer bens da ENGETRA, seus fiadores,
avalistas e garantidores para satisfazer seu Crédito; e (iv) buscar a satisfacdo do seu Crédito por
gquaisquer outros meios.

Todas as execucdes judiciais em curso contra a ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUCAO
LTDA (“ENGETRA”), seus fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos Créditos, serdo extintas
e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas.

Para efeitos de precedentes judiciais do Superior Tribunal de Justica , fica expressamente
consignado que os fiadores, avalistas e garantidores serdo exonerados das garantias reais e/ou
fidejussorias prestadas em relacdo aos créditos sujeitos a presente Recuperacdo Judicial, de
modo que ndo mais permanecerdo responsaveis solidariamente ou subsidiariamente pelas
dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial, as quais somente poderdo ser executadas
em caso de inadimplemento do Plano de Recuperacdo Judicial em face tdo somente da
Recuperanda.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, vinculando a ENGETRA e todos os Credores,
desde que tais aditamentos, alteracées ou modificacBes sejam aprovados pela Recuperanda e
sejam submetidos a votacdo na AGC, e que seja atingido o qudrum previsto no artigo 45 e 58,

caput, da LFRE.



Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso
tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 10 (dez) dias, a ENGETRA deverd requerer ao
Juizo da Recuperacdo Judicial, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificacdo do
descumprimento, a convocagdo de uma nova AGC para deliberar a respeito de eventual
emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento. Ndo
haverd, portanto, a convolagdo da recuperacdo judicial em faléncia da Recuperanda antes da
realizacdo da referida AGC.

Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposicdes do Plano e as
obrigacOes previstas nos contratos celebrados com qualguer Credor anteriormente a Data do

Pedido, o Plano prevalecera.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei 11.101, de 9 de
Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios necessarios para
a recuperacao economico-financeira das empresas.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da empresa através de diferentes projecdes, desde que as condicdes
propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da
referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacéo administrativa”, medida que foi
iniciada e encontra-se em implantacdo, o que pode ser acompanhado pela Administradora
Judicial.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favordveis ao mercado da Recuperanda,
combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacdo Judicial, fica

demonstrada a efetiva possibilidade do pagamento dos débitos vencidos e vincendos.



13. CONCLUSAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial, com a homologacdo judicial, implica novacado
objetiva e real de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacdo judicial,
ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da LFRE, art. 360 e 364 do Cddigo Civil.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, nos
termos do artigo 552 do Cddigo de Processo Civil, novando e substituindo todas as obrigacdes
sujeitas a Recuperacdo Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente
Plano, manter-se-do as garantias dos coobrigados, porém estardo desobrigados de responder
pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados. A Recuperanda honrara com os
pagamentos posteriores ao segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da
LFRE.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacdo Judicial ser
considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, o restante dos termos
e disposicBes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidas.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o
Plano prevalecera.

Os direitos, deveres e obrigacdes deste Plano deverdo ser redigidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
sdo resolvidas pelo (i) pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial; e (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre a Sélida Construcdo e os respectivos
Credores, apos o encerramento do processo de recuperacao judicial.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais
de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n2
11.101/2005, proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua
implementacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional e a
faléncia é muito mais prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao procedimento

recuperacional.



O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos pela Sociedade

Empresarial ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUGAO LTDA.

Belém/PA, 12 de setembro de 2023.

ENGETRA TECNOLOGIA E CONSTRUGAO LTDA
CNPJ n2 04.521.575/0001-00

ANEXO - QUADROS DO FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa Set: ro a Dezembro 2023

| 2023 I I Setembro Outubro Novembro Dezembro |
Receitas 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22
Comando Militar do Norte 595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74
IFPA - Bloco Pedagogico 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48
Receita de Novos Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00}
Despesas Indiretas 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05
Aluguel de imével (Escritério) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98|
Cesta Basica 500,00 500,00 500,00 500,00
Encargos Sociais 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00]
Energia Elétrica 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00
Honorarios Advocaticios 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Honorarios Contabeis 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00)
IPTU 160,00 160,00 160,00 160,00
IRRF 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00]
Locagdo de Equipamentos (Escritdrio) 700,00 700,00 700,00 700,00
Material de Copa Cozinha 500,00 500,00 500,00 500,00
Material de Limpeza 500,00 500,00 500,00 500,00
Pré Labore 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16|
Salarios administrativos 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70
Seguro de Vida f 32,75 32,75 32,75 32,75
Consulta a informagdes de crédito 194,00 194,00 194,00 194,00
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00]
Servigo de inf. Contabeis e Tributdrias 418,69 418,69 418,69 418,69
Servico de Tl 147,00 147,00 147,00 147,00
Telefonia e Internet 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77]
Vale Refeicdo 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00]
Vale Transporte 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00]
Despesas Diretas 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76
M3o de obra 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60
Materiais 265.092,58 265.092,58 265.092,58 265.092,58
Locagdo de equipamentos 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80
Despesas Tributarias 206.866,89 206.866,89 206.866,89 206.866,89
Parcelamentos 27.581,70 27.581,70 27.581,70 27.581,70|
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributarios 27.581,70 27.581,70 27.581,70 27.581,70]
Quirografarios 0,00 0,00 0,00 0,00

|Fluxo de Caixa Livre | 63.741,03 63.741,03 63.741,03 63.741,03]




Fluxo de Caixa 2024

[ 2024 | [ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto ___ Setembro___ Outubro___ Novembro __ Dezembro |
Receitas 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22  946.759,22|
Comando Militar do Norte 595.016,74  595.016,74  595.016,74  595.016,74  595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74  595.016,74|
IFPA - Bloco Pedagogico 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48]
Receita de Novos Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Indiretas 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05 104.183,05
Aluguel de imovel (Escritério) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00)
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98 3.556,98|
Cesta Basica 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Encargos Sociais 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00]
Energia Elétrica 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00 1.290,00)
Honorarios Advocaticios 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Honoréarios Contébeis 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00]
1PTU 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00]
IRRF 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00 3.565,00]
Locagao de Equipamentos (Escritério) 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Material de Copa Cozinha 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Material de Limpeza 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Pré Labore 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16 6.104,16|
Salarios administrativos 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70 51.004,70
Seguro de Vida 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75
Consulta a informagdes de crédito 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00 194,00
Servico de e-mail e arquivos na nuvem 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00)
Servigo de inf. Contabeis e Tributérias 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69 418,69
Servigo de Tl 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00]
Telefonia e Internet 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77 3.185,77]
Vale Refeicao 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00 2.128,00)
Vale Transporte 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00 2.312,00)
Despesas Diretas 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76)
M3o de obra 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60]
Materiais 265.092,58  265.092,58  265.092,58  265.092,58  265.092,58  265.092,58  265.092,58 265.092,58 265.092,58 265.092,58  265.092,58  265.092,58|
Locacdo de equipamentos 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57 33.136,57]
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80|
Despesas Tributdrias 206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89 206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89 206.866,89  206.866,89  206.866,89|
Parcelamentos 27.581,70 27.581,70 56.567,49 57.133,16 57.411,74 57.693,10 57.977,27 58.264,29 58.554,18 58.846,96 59.142,67 59.441,34|
Trabalhistas 0,00 0,00 28.985,78 29.275,64 29.275,64 29.275,64 29.275,64 29.275,64 29.275,64 29.275,64 29.275,64 29.275,64
Tributarios 27.581,70 27.581,70 27.581,70 27.857,52 28.136,09 28.417,46 28.701,63 28.988,65 29.278,53 29.571,32 29.867,03 30.165,70)
Quirografarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa Livre ] [ 63741,03  63.741,03 3475524  34.189,57 3391099  33.629,63  33.34546 _ 33.058,44 3276855 _ 3247577 _ 32.180,05 _ 31.881,38




Fluxo de Caixa 2025

I 2025 | [ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto ___ Setembro __ Outubro___ Novembro __ Dezembro_|
Receitas 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22 946.759,22  700.000,00  700.000,00  700.000,00  700.000,00
Comando Militar do Norte 595.016,74  595.016,74  595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74 595.016,74  595.016,74 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagdgico 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 351.742,48 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,007 700.000,00 700.000,00 700.000,00  700.000,00)
Despesas Indiretas 105.745,80  105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80 105.745,80
Aluguel de imével (Escritério) 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00)
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33 3.610,33
Cesta Basica 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50
Encargos Sociais 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40 5.440,40]
Energia Elétrica 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35 1.309,35|
Honorarios Advocaticios 10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00  10.150,00|
Honorarios Contabeis 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50 6.597,50
IPTU 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40 162,40
IRRF 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48 3.618,48|
Locagso de Equipamentos (Escritério) 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50 710,50)
Material de Copa Cozinha 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50
Material de Limpeza 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50 507,50
Pré Labore 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72 6.195,72
Salarios administrativos 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77 51.769,77|
Seguro de Vida 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24]
Consulta a informacdes de crédito 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91 196,91
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36 3.069,36|
Servico de inf. Contabeis e Tributarias 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97 424,97|
Servico de TI 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21 149,21]
Telefonia e Internet 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56 3.233,56)
Vale Refeicao 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92 2.159,92
Vale Transporte 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68 2.346,68]
Despesas Diretas 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 539.652,76 399.000,00 399.000,00  399.000,00  399.000,00
Mo de obra 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 241.423,60 178.500,00 178.500,00 178.500,00  178.500,00
Materiais 265.092,58  265.092,58 265.092,58 265.092,58 265.092,58 265.092,58 265.092,58 265.092,58 196.000,00 196.000,00 196.000,00  196.000,00
Locacio de equipamentos 33.136,57  33.136,57  33.136,57  33.136,57  33.136,57  33.13657  33.13657  33.13657  24.500,00  24.500,00  24.500,00  24.500,00
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 4.733,80 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Despesas Tributarias 206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89  206.866,89 152.950,00 152.950,00 152.950,00 152.950,00]
Parcelamentos 59.743,00 60.047,68 60.355,40 60.666,19 61.272,85 61.589,90 61.910,11 62.233,53 62.560,18 62.890,10 63.223,32 63.559,87|
Trabalhistas 2927564  29.27564  29.27564  29.27564  29.568,40  29.568,40  29.568,40  29.568,40  29.568,40  29.568,40  29.568,40  29.568,40)
Tributarios 30.467,36  30.772,03  31.079,75  31.390,55  31.704,46  32.021,50  32.341,72  32.665,13  32.991,78  33.321,70  33.65492  33.991,47
Quirograférios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
|Fluxo de Caixa Livre I I 30.016,98 29.712,31 29.404,59 29.093,79 28.487,13 28.170,08 27.849,87 27.526,45 -23.755,98 -24.085,90 -24.419,11 -24.755,66)




Fluxo de Caixa 2026

I 2026 | [ aneiro_ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto ___ setembro __ Outubro ___ Novembro __ Dezembro_|
Receitas 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00 721.000,00  721.000,00
Despesas Indiretas 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98 107.331,98
Aluguel de imdvel (Escritdrio) 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68 3.090,68|
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49 3.664,49)
Cesta Basica 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11
Encargos Sociais 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01 5.522,01
Energia Elétrica 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99 1.328,99)
Honorarios Advocaticios 10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25  10.302,25|
Honorarios Contabeis 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46 6.696,46|
IPTU 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84 164,84
IRRF 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75 3.672,75)
Locagao de Equipamentos (Escritério) 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16 721,16
Material de Copa Cozinha 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11
Material de Limpeza 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11 515,11
Pré Labore 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66 6.288,66|
Salarios administrativos 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32 52.546,32
Seguro de Vida 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74 33,74
Consulta a informacdes de crédito 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86 199,86
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40 3.115,40)
Servigo de inf. Contabeis e Tributarias 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34 431,34
Servico de TI 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44 151,44
Telefonia e Internet 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06 3.282,06]
Vale Refeicao 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32 2.192,32]
Vale Transporte 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88 2.381,88
Despesas Diretas 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00 410.970,00
Méo de obra 1 55,00 1 00 183.855,00 183.855,00 1 00 183.855,00 183.855,00 183.855,00 1 00 183.855,00 1. 55,00 1 00|
Materiais 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00 201.880,00  201.880,00
Locago de equipamentos 25.23500  25.23500  25.23500 _ 25.23500 _ 25.23500 _ 25.23500 _ 25.23500  25.23500  25.23500 _ 25.23500 _ 25.235,00 _ 25.235,00)
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00 3.605,00
Despesas Tributarias 157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50  157.538,50 157.538,50  157.538,50]
Parcelamentos 63.899,78 64.243,10 50.554,95 50.905,16 51.414,22 51.771,47 52.132,30 52.496,73 15.688,84 15.688,84 15.688,84 15.688,84|
Trabalhistas 29.568,40  29.568,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributdrios 34.331,38  34.674,70  35.021,44 3537166 3572537  36.082,63  36.443,45  36.807,89 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirografarios 0,00 0,00 15.533,51  15.533,51  15.688,84  15.688,84  15.688,84 1568884  15.688,84 1568884  15.688,84  15.688,84
|Fluxo de caixa Livre | [ -22.34526  -22.68858  -9.000,43  -9.350,65  -9.859,70 -10.216,95 -10.577,78  -10.942,21 _ 25.86568  25.86568  25.86568  25.865,68|




Fluxo de Caixa 2027

I 2027 | [ aneiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto ___ setembro __ Outubro __ Novembro __ Dezembro_|
Receitas 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagodgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 742.630,00  742.630,00  742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00 742.630,00  742.630,00]
Despesas Indiretas 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96 108.941,96|
Aluguel de imével (Escritério) 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04 3.137,04
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46 3.719,46|
Cesta Basica 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84
Encargos Sociais 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84 5.604,84
Energia Elétrica 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93 1.348,93]
Honorarios Advocaticios 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78 10.456,78]
Honorarios Contabeis 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91 6.796,91]
IPTU 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31 167,31
IRRF 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84 3.727,84
Locagao de Equipamentos (Escritério) 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97 731,97
Material de Copa Cozinha 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84
Material de Limpeza 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84 522,84
Pro Labore 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99 6.382,99]
Salarios administrativos 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51 53.334,51
Seguro de Vida 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25 34,25
Consulta a informagdes de crédito 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86 202,86
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13 3.162,13
Servico de inf. Contabeis e Tributarias 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82 437,82
Servico de TI 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71 153,71
Telefonia e Internet 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29 3.331,29
Vale Refeicao 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20 2.225,20]
Vale Transporte 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61 2.417,61
Despesas Diretas 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10 423.299,10
Mao de obra 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65 189.370,65
Materiais 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40 207.936,40  207.936,40  207.936,40|
Locacio de equipamentos 25.992,05  25992,05  25.992,05 2599205  25992,05  25992,05  25992,05 2599205  25.992,05  25992,05  25.992,05  25992,05
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Despesas Financeiras 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15 3.713,15]
Despesas Tributarias 162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66  162.264,66]
Parcelamentos 15.688,84 15.688,84 15.688,84 15.688,84 15.845,73 15.845,73 15.845,73 15.845,73 15.845,73 15.845,73 15.845,73 15.845,73]
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Quirografarios 15.688,84  15.688,84  15.688,84  15.688,84  15.84573 1584573 1584573 1584573 1584573 1584573 1584573 1584573
|F|uxo de Caixa Livre I I 28.722,29 28.722,29 28.722,29 28.722,29 28.565,40 28.565,40 28.565,40 28.565,40 28.565,40 28.565,40 28.565,40 28.565,40)




Fluxo de Caixa 2028
| 2028 | [ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro |
Receitas 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90 764.908,90
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
IFPA - Bloco Pedagogico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Receita de Novos Contratos 764.908,90 76490890  764.908,90 _ 764.90890  764.908,90  764.908,90 764908,90 _764.908,00 76490890  764.908,90  764.908,90 _ 764.908,90
Despesas Indiretas 11057600 110.576,09 110.576,09 11057609 110.576,09 11057609 110.576,09 11057609 110.576,09 110.576,09 110.576,09 110.576,09)
Aluguel de imével (Escritério) 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09 3.184,09)
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25 3.775,25
Cesta Basica 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68
Encargos Sociais 568391 568891 568891 568891 568891 568891 568891 568891 568891 568891 568891 568891
Energia Elétrica 136916 136916 136916 136916 136916 136916 136916 136916 136916 136916 136916  1.369,1¢
Honorarios Advocaticios 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364 1061364
Honorarios Contabeis 689886 689886 689886 689886 689886 689886 689836 689886 689886 689886 689886  6.898,86
IPTU 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82 169,82
IRRF 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76 3.783,76)
Locagio de Equipamentos (Escritdrio) 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95 742,95
Material de Copa Cozinha 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68]
Material de Limpeza 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68 530,68
Pré Labore 647873 647873 647873 647873 647873 647873 647873 647873 647873 647873 647873 647873
Saldrios administrativos 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453 5413453
Seguro de Vida 34,76 34,76 34,76 34,76 34,76 34,76 3476 34,76 34,76 3476 34,76 34,76
Consulta 4 informagdes de crédito 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90 205,90
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 320956 320956 320956 320956 320956 320956 320956 320956 320956 320956  3.20956  3.09,56
Servico de inf. Contabeis e Tributarias 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38 444,38
Servio de Tl 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02 156,02
Telefonia e Internet 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26 3.381,26
Vale Refeigio 225858 225858 225858 225858 225858 225858 225858 225858 225858 225858 225858 225858
Vale Transporte 245387 245387 245387 245387 245387 245387 245387 245387 245387 245387 245387 245387
Despesas Diretas 435.998,07 435.998,07 435.998,07 435.99807 435.998,07 435.998,07 435.998,07 435.998,07 435.998,07 435.998,07 435.998,07  435.998,07
Mo de obra 195.051,77 19505177 19505177 195051,77 19505177 19505177 19505177 19505177 19505177 19505177 19505177 195.05177)
Materiais 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49 214.174,49
Locagio de equipamentos 26.771,81  26.771,81  26.771,81  26771,81 2677181  26.771,81 2677181  26.771,81  26.771,81  26.771,81  26.771,81  26.771,81
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 382454  3.82454 382454  3.82454 382454  3.82454 382454  3.82454 382454  3.82454 382458  3.824,54
Despesas Tributdrias 167.132,59  167.132,59 _ 167.132,59 _ 167.132,59 _ 167.132,59 _167.132,59 _ 167.132,59 _ 167.132,59 _167.132,59 _ 167.132,59 _ 167.132,59 _ 167.132,59
Parcelamentos 1584573 1584573 1584573 1584573  16.00419  16.004,19  16.00419  16.004,19  16.004,19  16.00419  16.004,19  16.004,19)
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Quirografarios 1584573 1584573 1584573 1584573 1600419 1600419 _ 1600419 1600419 _ 1600419 1600419 _ 16.004,19 _ 16.004,19)
|Fluxo de Caixa Livre I I 31.531,87 31.531,87 31.531,87 31.531,87 31.373,41 31.373,41 31.373,41 31.373,41 31.373,41 31.373,41 31.373,41 31.373,41]




Fluxo de Caixa 2029

| 2029 | [ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro |
Receitas 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17 787.856,17]
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
IFPA - Bloco Pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Receita de Novos Contratos 787.856,17 _ 787.856,17 _787.856,17 _787.856,17 _787.856,17 _787.856,17 _787.856,17 787.856,17 _787.856,17 _787.856,17 _787.856,17 _787.856,17
Despesas Indiretas 112.234,73 11223473 11223473 11223473 11223473 112.234,73 112.234,73 112.234,73 112.234,73 112.234,73 112.234,73 112.234,73
Aluguel de imovel (Escritério) 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85 3.231,85|
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88 3.831,88|
Cesta Basica 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64
Encargos Sociais 577424 577424 577424 577424 577424 577424 577424 577424 577424 577424 577424 577424
Energia Elétrica 138970 138970 138970 138970 138970 138970 138970 138970  1389,70 138970  1389,70  1.389,70)
Honorérios Advocaticios 1077284 1077284 1077284 1077284 1077284 1077284  10.772,84 1077284 1077284 1077284 1077284  10.772,84]
Honorarios Contabeis 700235 700235  7.00235 700235  7.00235 700235 700235 700235  7.00235 700235 700235  7.002,35
1PTU 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37 172,37
IRRF 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52 3.840,52]
Locagiio de Equipamentos (Escritério) 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10 754,10
Material de Copa Cozinha 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64]
Material de Limpeza 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64 538,64
Pré Labore 657591 657591 657591 657591 657591 657591 657591 657591 657591 657591 657591 657591
Salarios administrativos 5494655 5494655  54.94655 5494655 5494655 5494655 5494655 5494655 5494655 5494655  54.94655 5494655
Seguro de Vida 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28 35,28|
Consulta & informacdes de crédito 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99 208,99
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71 3.257,71
Servigo de inf. Contabeis e Tributarias 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05 451,05
Servigo de TI 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36 158,36
Telefonia e Internet 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98 3.431,98
Vale Refeicio 229246 220246 229246 229246 229246 220246 229246 220246 229246 220246 229246  2.292,46
Vale Transporte 249068 2490,68 _ 2.490,68 _ 2490,68 _ 2.490,68 __ 2490,68 249068 __ 2490,68 249068 __ 2490,68 _ 2.490,68 __ 2.490,68
Despesas Diretas 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02 449.078,02]
Mo de obra 200903,32 20090332 20090332 200.903,32 20090332 200.903,32 20090332 200.903,32 20090332 200.903,32 200903,32 200.903,32
Materiais 220.599,73 220.599,73  220.599,73  220.599,73  220.599,73  220.599,73  220.599,73 220.599,73 220.599,73 220.599,73  220.599,73  220.599,73
Locacio de equipamentos 27.57497 _ 27.57497  27.57497 2757497 27.57497 2757497 27.57497 2757497 _ 27.57497 _ 2757497 _ 27.57497 __ 27.574,97)
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Despesas Financeiras 393928  3.939,28 393928  3.939,28 393928  3.939,28 393928  3.939,28 393928  3.939,28 393928  3.939,28
Despesas Tributarias 172.146,57 _ 172.146,57 _172.146,57 _172.146,57 _172.146,57 _172.186,57 _ 172.146,57 _ 172.146,57 _ 172.146,57 _172.146,57 _ 172.146,57 _172.146,57
Parcelamentos 1600419  16.004,19 1600419 1600419 1616423  16.164,23 1616423  16.164,23 1616423  16.164,23  16.16423  16.164,23
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirograférios 16.004,19 1600419 1600419 1600419  16.16423 1616423  16.16423 1616423 1616423 1616423  16.16423  16.164,23
|Fluxo de caixa Livre | [ 3445338 3445338 3445338  34.453,38  34.293,30  34.293,3  34.293,34  34.293,34 _ 34.293,34 _ 34.293,34 _ 34.293,34 __ 34.293,34)




Fluxo de Caixa 2030

| 2030 | [ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro |
Receitas 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 811.491,85 81149185 811.491,85 811.491,85 811.491,85
Despesas Indiretas 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25 113.918,25|
Aluguel de imével (Escritério) 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33 3.280,33]
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36 3.889,36
Cesta Basica 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72
Encargos Sociais 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86 5.860,86
Energia Elétrica 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54 1.410,54]
Honorarios Advocaticios 1093443 1093443 1093443 1093443 1093443 1093443  10.934,43  10.934,43  10.934,43  10.934,43  10.934,43  10.934,43]
Honorarios Contabeis 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38 7.107,38
IPTU 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95 174,95|
IRRF 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13 3.898,13]
Locagio de Equipamentos (Escritério) 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41 765,41
Material de Copa Cozinha 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72
Material de Limpeza 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72 546,72
Pré Labore 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55 6.674,55|
Salarios administrativos 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75 55.770,75|
Seguro de Vida 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81 35,81
Consulta a informacdes de crédito 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13 212,13
Servico de e-mail e arquivos na nuvem 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57 3.306,57]
Servigo de inf. Contabeis e Tributarias 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81 457,81
Servico de TI 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74 160,74
Telefonia e Internet 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46 3.483,46)
Vale Refeicao 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85 2.326,85
Vale Transporte 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04 2.528,04]
Despesas Diretas 462.550,36  462.550,36 462.550,36 462.550,36 462.550,36 462.550,36 462.550,36 462.550,36 462.550,36 462.550,36  462.550,36  462.550,36)
Mo de obra 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42 206.930,42
Materiais 227.217,72  227.217,72  227.217,72  227.217,72 227.217,72  227.217,72 227.217,72 227.217,72 227.217,72 227.217,72 227.217,72  227.217,72
Locacio de equipamentos 28.402,21  28.402,21  28.402,21 2840221  28.402,21  28.402,21  28.402,21  28.402,21  28.402,21 2840221  28.402,21  28.402,21
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 4.057,36 4.057,46 4.057,46 4.057,46 4.057,36 4.057,46 4.057,46 4.057,46 4.057,46 4.057,46 4.057,46 4.057,46/
Despesas Tributarias 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97 177.310,97
Parcelamentos 16.164,23 16.164,23 16.164,23 16.164,23 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Quirograférios 16.164,23  16.164,23  16.164,23  16.164,23  16.32587 1632587 1632587  16.32587  16.32587 1632587 1632587  16.325,87]
|Fluxo de Caixa Livre | [ 3749058  37.49058  37.490,58  37.490,58  37.328,94  37.328,94  37.328,94  37.328,94  37.32894 _ 37.32894  37.328,94 _ 37.328,94)




Fluxo de Caixa 2031

[ 2031 ] [ Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto__ Setembro___ Outubro____Novembro __ Dezembro_|
Receitas 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61|
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagogico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61 835.836,61
Despesas Indiretas 115.627,03  115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03 115.627,03
Aluguel de imovel (Escritério) 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53 3.329,53]
Aplicativo de Gestdo Integrado 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70 3.947,70)
Cesta Basica 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92
Encargos Sociais 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77 5.948,77|
Energia Elétrica 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70 1.431,70)
Honorérios Advocaticios 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45 11.098,45
Honorarios Contabeis 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99 7.213,99]
IPTU 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58 177,58]
IRRF 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60 3.956,60]
Locagao de Equipamentos (Escritério) 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89 776,89
Material de Copa Cozinha 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92
Material de Limpeza 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92 554,92
Pro Labore 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67 6.774,67|
Salarios administrativos 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31 56.607,31|
Seguro de Vida 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35 36,35
Consulta a informagdes de crédito 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31 215,31
Servico de e-mail e arquivos na nuvem 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17 3.356,17|
Servigo de inf. Contabeis e Tributérias 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68 464,68
Servigo de TI 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15 163,15
Telefonia e Internet 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71 3.535,71
Vale Refeicao 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75 2.361,75
Vale Transporte 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96 2.565,96)
Despesas Diretas 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87 476.426,87|
M3o de obra 213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33  213.138,33
Materiais 234.034,25  234.034,25  234.034,25 234.034,25 234.034,25 234.034,25 234.034,25 234.034,25 234.034,25 234.034,25 234.034,25  234.034,25
Locacdo de equipamentos 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28 29.254,28|
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18 4.179,18
Despesas Tributdrias 182.630,30  182.630,30  182.630,30  182.630,30 182.630,30 182.630,30 182.630,30 182.630,30  182.630,30 182.630,30 182.630,30  182.630,30}
Parcelamentos 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13|
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirografarios 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.325,87 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13 16.489,13]
Fluxo de Caixa Livre I | 40.647,36 40.647,36 40.647,36 40.647,36 40.484,10 40.484,10 40.484,10 40.484,10 40.484,10 40.484,10 40.484,10 40.484,10




Fluxo de Caixa 2032
I 2032 | [ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto ___ Setembro __ Outubro___ Novembro __ Dezembro_|
Receitas 860.911,71 86091171 860.911,71 860.911,71 860.911,71 860.911,71 860.911,71 860.911,71 86091171 860.911,71 860.911,71 860.911,71
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
IFPA - Bloco Pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Receita de Novos Contratos 860.911,71 86091171 860.911,71 86091171 860.911,71 860.91171 860911,71 860.91171 86091171 860.911,71 _860.91171 _860.911,71
Despesas Indiretas 117.36143 117.361,43 117.361,43 117.361,43 117.361,43 11736143 117.361,43 117.36143 117.361,43 117.361,43 117.361,43 117.361,43]
Aluguel de imovel (Escritério) 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48 3.379,48|
Aplicativo de Gest3o Integrado 400691 400691 400691 400691 400691 400691 400691 400691 400691 400691 400691  4.00691
Cesta Basica 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25
Encargos Sociais 603800 603800 603800 603800 603800 603800 603800 603800 603800 603800 603800  6.03800)
Energia Elétrica 145318 145318 145318 145318 145318 145318 145318 145318 145318 145318 145318 145318
Honorarios Advocaticios 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493 1126493  11.264,93
Honorarios Contabeis 732220 732220 732220 732220 732220 7.32220 732220 7.32220 732220 732220 7.32220  7.322,20
IPTU 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24 180,24
IRRF 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95 4.015,95
Locagdo de Equipamentos (Escritério) 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54 788,54
Material de Copa Cozinha 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25
Material de Limpeza 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25 563,25
Pré Labore 687629 687629 687629 687629 687629 687629 687629 687629 687629 687629 687629 687629
Saldrios administrativos 5745642  57.45642 5745642 5745642 5745642 5745642  57.45642 5745642  57.45642 5745642  57.45642  57.45642
Seguro de Vida 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89 36,89)
Consulta & informagdes de crédito 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54 218,54
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 340651 340651 340651 340651 340651  3.40651 340651 340651 340651 340651  3.40651  3.406,51
Servigo de inf. Contabeis e Tributarias 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65 471,65
Servigo de TI 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59 165,59
Telefonia e Internet 358875 358875 358875 358875 358875  3.58875 358875 358875 358875 358875 358875 358875
Vale Refeicao 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18 2.397,18]
Vale Transporte 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45 2.604,45
Despesas Diretas 490.719,67 490719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67 490.719,67
Mo de obra 21953248 219.532,48 219.53248 219.532,48 219.532,48 21953248 219.532,48 21953248 219.532,48 219.532,48 219.532,48 219.532,48
Materiais 24105528 24105528 241.05528 24105528 24105528 24105528 241.05528 24105528 24105528 241.05528 24105528  241.055,28
Locacdo de equipamentos 30131,91 3013191 30131,91 3013191 _ 3013191 _ 3013191 _ 30.13191 _ 30.131,91 3013191 _ 30.131,91 _ 30.131,91 _ 30.131,91
Depreciagio ] [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 430456 430456 430456 430456 430456 430456 430456 430456 430456 430456 430456  4.304,56)
Despesas Tributdrias 188.109,21  188.109,21 188.109,21 _188.109,21 188.109,21 188.109,21 _188.109,21 188.109,21 188.109,21 _188.109,21 188.109,21 _ 188.109,21
Parcelamentos 16489,13  16.489,13  16.489,13  16.489,13 1665402  16.654,02  16.65402  16.654,02  16.65402 1665402  16.654,02  16.654,02]
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Quirograférios 16.489,13  16.489,13  16.489,13  16.489,13  16.65402  16.654,02  16.65402  16.654,02  16.65402  16.65402  16.654,02  16.654,02
|Fluxo de caixa Livre | [ 4392770  43.927,70  43.927,70  43.927,70  43.762,81  43.762,81  43.762,81  43.762,81  43.762,81 _ 43.762,81  43.762,81 _ 43.762,81]




Fluxo de Caixa 2033

I 2033 | [ Janeiro_ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto ___Setembro __ Outubro___ Novembro __ Dezembro_|
Receitas 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06 886.739,06
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06  886.739,06
Despesas Indiretas 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85 119.121,85
Aluguel de imével (Escritério) 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17 3.430,17]
Aplicativo de Gestdo Integrado 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02 4.067,02
Cesta Basica 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69
Encargos Sociais 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57 6.128,57]
Energia Elétrica 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97 1.474,97]
Honorarios Advocaticios 11.433,90  11.433,90 1143390 1143390 1143390 1143390 1143390  11.433,90  11.433,90  11.43390  11.43390  11.433,90)
Honorarios Contabeis 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03 7.432,03
IPTU 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94 182,94
IRRF 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19 4.076,19
Locagao de Equipamentos (Escritério) 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37 800,37,
Material de Copa Cozinha 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69
Material de Limpeza 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69 571,69
Pré Labore 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44 6.979,44]
Salrios administrativos 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26 58.318,26
Seguro de Vida 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45 37,45
Consulta a informacdes de crédito 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82 221,82
Servico de e-mail e arquivos na nuvem 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61 3.457,61]
Servico de inf. Contabeis e Tributarias 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73 478,73
Servigo de TI 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08 168,08|
Telefonia e Internet 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58 3.642,58|
Vale Refeicao 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13 2.433,13
Vale Transporte 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52 2.643,52]
Despesas Diretas 505.441,26  505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26 505.441,26  505.441,26
Mo de obra 226.118,46 226.118,46 226.118,46 226.118,46 226.118,46 226.118,46 226.118,46 226.118/46 226.118,46 226.11846 226.11846 226.118,46
Materiais 248.286,94 248.286,94 248.286,94 248.286,94 248.286,94 248.286,94 248.286,94 248.28694 248.286,94 24828694 248.28694  248.286,94
Locacio de equipamentos 31.035,87  31.03587  31.03587  31.03587  31.03587  31.03587  31.03587  31.03587  31.03587 3103587  31.03587  31.035,87
Depreciagio | | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70 4.433,70
Despesas Tributarias 193.752,48  193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48 193.752,48  193.752,48|
Parcelamentos 16.654,02  16.654,02  16.654,02  16.654,02  16.820,56  16.820,56  16.820,56  16.820,56  16.820,56  16.820,56  16.820,56  16.820,56]
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Tributrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirografarios 16.654,02 16.654,02 16.654,02 16.654,02 16.820,56 16.820,56 16.820,56 16.820,56 16.820,56 16.820,56 16.820,56 16.820,56)




Fluxo de Caixa 2034

I 2034 | [ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro ___Outubro___Novembro __Dezembro_|
Receitas 913.341,23 913.341,23 913.341,23 913.341,23 91334123 913.341,23 913.341,23 913.341,23 913.341,23 913.341,23 913.341,23 913.341,23
Comando Militar do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IFPA - Bloco Pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Novos Contratos 91334103 913341,23 913.341,03 91334123 91334103 91334123 91334123 91334123 913341,23 913.341,03 91334123 _ 913.341,03
Despesas Indiretas 12090868 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68 120.908,68
Aluguel de imovel (Escritério) 348162 348162 348162 348162 348162 348162 348162 348162 348162 348162 348162 348162
Aplicativo de Gestdo Integrado 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02 4.128,02]
Cesta Basica 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27
Encargos Sociais 622050 622050 622050 622050 622050 622050 622050 622050 622050 622050 622050  6.220,50)
Energia Elétrica 14970 1497,10  1.497,10 149710  1497,10 149710  1497,10  1497,10 149710  1497,10 149710  1.497,10)
Honorarios Advocaticios 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541 1160541
Honorarios Contabeis 7543520 7.54352 754352 7.54352 754352 754352 754352 754352 7.54352 754352 754352 754352
1PTU 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69 185,69
IRRF 413733 413733 413733 413733 413733 4137,33 413733 413733 413733 413733 413733 413733
Locagdo de Equipamentos (Escritério) 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38 812,38
Material de Copa Cozinha 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27,
Material de Limpeza 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27 580,27
Pré Labore 708413  7.08413 708413  7.08413 708413 708413  7.08413 708413  7.08413 708413  7.08413  7.084,13
Saldrios administrativos 5019304  59.193,04  59.193,04  59.193,04  59.193,04 5019304  59.193,04  50.19304  59.193,04  59.19304  59.193,04  59.193,04
Seguro de Vida 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01 38,01
Consulta & informagdes de crédito 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14 225,14
Servigo de e-mail e arquivos na nuvem 350948 350948 350948 350948 350948 350948 350948 350948  3.509,48 350948 350948  3.50948|
Servigo de inf. Contabeis e Tributarias 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91 485,91
Servico de TI 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60 170,60
Telefonia e Internet 369702 369722 360702 369722  3697,22 369722 369722 369722 369722 369702 369722  3697,22
Vale Refeigio 246963 246963  2469,63 246963  2469,63  2.469,63 246963 246963 246963  2469,63 246963 246963
Vale Transporte 2.683,17 268317 268317 268317 268317 _ 2.683,17 268317  2.68317 268317 268317 268317 268317
Despesas Diretas 520.604,50 52060450 520.604,50 520.60450 520.604,50 520.604,50 520.604,50 520.604,50 520.60450 520.604,50 520.60450 520.604,50
Mo de obra 23290201 232902,01 232.902,01 232902,01 232.902,01 23290201 232.902,01 232.902,01 232.902,01 232.902,01 232902,01 232.902,01]
Materiais 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554 25573554  255.73554)
Locacdo de equipamentos 3196694 3196694 3196694 3196694 3196694 3196694 3196694 3196694 3196694  31.96694 3196694 _ 31.966,94
Depreciagio | | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Comerciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeiras 456671 456671 456671 456671 456671 456671 456671 456671 456671 456671 456671  4.566,71
Despesas Tributdrias 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06 _ 199.565,06
Parcelamentos 1682056  16.820,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Quirografarios 16.820,56 __ 16.820,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)

[Fluxo de caixa Livre | 5087572  50.87572  67.69628 _ 67.696,28 _ 67.696,28 _ 67.696,28 _ 67.696,28 _ 67.696,28 _ 67.696,28 _ 67.696,28 __ 67.696,28 __ 67.696,28|










